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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LA GERENCIA
PARA LA XXVIIIl ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS DE
ECOFIBRAS LTDA

ESTIMADOS ASOCIADOS

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias, enmarcadas en los
articulos 46 y 47 de la ley 222 de 1995, ley 603 de julio 27 de 2000, y articulos 43
y 48 del estatuto de ECOFIBRAS LTDA, el Consejo de administracion y la
gerencia nos permitimos presentarles el informe anual y de gestidn
correspondiente al ejercicio econdmico del afio 2022, las principales actividades
relacionados con temas de gestion administrativa, productiva, comercial y social.

1. CONTEXTO SOCIO ECONOMICO

En el 2022, ECOFIBRAS LTDA busca consolidarse como empresa cooperativa,
autosuficiente, sostenible y como modelo dentro del sector artesanal del fique,
ofreciendo alternativas a la poblacién del sector, con nuestra produccién y
comercializacion buscamos consolidar clientes potenciales internacionales
quienes demanda nuevos productos con alta calidad; nuestra apuesta se centra
en posicionar alianzas comerciales destacando las bondades y virtudes de la fibra
del fique, con la premisa de priorizar la innovacion de productos que se ofrecen al
mercado nacional e internacional.

Ademas, buscamos mantener en alto la marca ECOFIBRAS LTDA, con un
ingrediente cultural que mediante el rescate de oficios de la hilatura y el tejido se
convierte en un atractivo para los turistas y visitantes que llegan a nuestra regio.
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2. BALANCE SOCIAL
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El impacto social que genera Ecofibras, resaltamos las oportunidades de trabajo,
resaltamos las oportunidades de trabajo dadas a 300, familias directas que
laboran con Ecofibras, siendo el 72% mujeres y un poco mas de 600, familias
productoras de fique que nos proveen de materia prima para el consumo y
mercado internacional con precio normalmente por encima de los que rigen el
mercado. Otro aspecto a destacar Ecofibras ha buscado mercado para el
desperdicio del proceso, que queda después del proceso de elaboracién de
empaques por las familias dedicadas a esta actividad en Villanueva y Barichara.

La base social de ECOFIBRAS LTDA, esta conformada por treinta y un (31)
asociados de los cuales tenemos: juridicos 7, socias mujeres 13, socios hombres

11.

1. OLEGARIO GUTIERREZ CRUZ

3. SEPAS

5. CAMARA DE COMERCIO DE B/M
7. LUIS ERNESTO RODRGUEZ

9. SAMUEL GONZALEZ PARRA 10.
11. RAMON GONZALEZ PARRA 12.
13. LUZ MINTA RIVERO A 14.
15. EL COMUN 16.
17. MARIA TORRES TELLO 18.
19. UNISANGIL 20.
21. ISRAEL RUEDA TORRES 22.
23. COUNISANGIL 24.
25. ARMANDO RINCON 26.
27. MARIA ASENSION SIERRA 28.
29. JAIRO NINO MONTANEZ 30.

31.

2.1.

LEONILDE AVILA

DE CARACTER REGIONAL
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2. MARTHA LUCIA RENDON B

4. CASA CAMPESINA DE CURITI

6. OSCAR TARAZONAH

8. RAMIRO NINO

GESTIONES REALIZADAS

MARIA LUISA MEJIA GOMEZ
MARIA TRINIDAD GOMEZ M
JOSE MARIA ACOSTA
FUNDACION COOPCENTRAL
DEISY MEJIA SIERRA
JOSE DELIO PORRAS G
ISABEL GUEVARA.

SANDRA YANET ESTEVEZ

ANA DE DIOS BAUTISTA.
LUISA BECERRA

MARIA HELENA ESTUPINAN

Ecofibras, conto con un afilo muy movido, estuvimos presentes en actividades,
como:

Santander - Colombia
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« exposiciones, foros y presentaciones, organizadas por la Camara de
comercio, la CAS, Unisan Gil; las unidades tecnologicas, colpensiones
y el laboratorio de disefio capitulo santander de artesanias de colombia,
7

% Elaborar el perfil de proyecto para el montaje de museo vivo y estatico
en Ecofibras.

0,

% Mejoras y adecuaciones dentro de Ecofibras

De Caracter Nacional e Internacional

o,

% Participacion en la Feria de Valencia Espafia.
¢ Participacién encuentro cooperativo en Cartagena.
% Participacion en la edicion 50 festival de la cultura de figue con exposicion,

y jurado en concurso de hilatura y disefio de productos.
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%+ Obtencién y reconocimiento por parte del Ministerio del medio ambiente del
cumplimiento de proceso y produccion de productos para un mercado
verde.

% Participacion al interior de la cadena nacional del fique, liderando temas
como: Disefio Innovacion y generacion de alto valor agregado a la fibra del
fique, fomento y tecnificacion del cultivo del fique aprovechamiento de jugos
y bagazos.

« Junto con el gremio FENALFIQUE y ATELIER se ejecuta el proyecto
Innovar fique fase Il, con un 85% de ejecucion a la fecha.

% Consolidacion de alianzas con clientes en el exterior.

+« Participacion en Expoartesanias 2022.

Foto de la feria de Valencia.
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Encuentro con la Ministra de Agricultura. Cecilia Lépez

PROYECCIONES Y PRIORIDADES

% Potenciar las alianzas con clientes internacional.

Diversificar nuestros servicios de oferta logistica para despachos.
Actualizar costos de produccién y precios de venta.

Mantener la innovacion permanente con estandares de Calidad.
Sostener y aumentar la capacidad de produccion.
Posicionamiento y consolidacion de la marca Ecofibras.
Actualizar el plan estratégico 2023-2033.
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Actividades De Educacion

Ecofibras en el 2022 realizo diversas actividades dirigidas al personal contratado
los temas, capacitacion en simulacros de emergencias, seguridad y salud en el
trabajo, actividades recreativas, celebracion de cumpleafos, dia de la mujer, mes
de amor y amistad, detalles y fiesta de fin de afio; también damos compartimos
nuestra experiencia en escuelas, colegios y algunas universidades.
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Actividades De Solidaridad

ECOFIBRAS LTDA, apoyo a los asociados con recursos del fondo de solidaridad
con motivos de diversa indole.

Otras actividades

Ecofibras Limitada busca promover el cultivo del figue, para ello apoya el
desarrollo de una maquina desfibradora para el aprovechamiento de jugos y
bagazos, de otro lado le compramos fique de desperdicio, a productores del cauca
y Narifio. De igual manera se trabaja en un proyecto por el relevo generacional
con miras de inculcar la valoracion y el rescate de los oficios de la hilatura y la
tejeduria. De otro lado con el apoyo de Atelier, participados en el disefio e
implementacion de la politica publica para valorar y reconocer el papel de la mujer
dentro de nuestra sociedad y la lucha contra la violencia de genero.
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RECURSOS HUMANOS

Nombre Funcionario Cargo / Funcién
JOSE DELIO PORRAS GUARGUATI GERENTE Y REPRESENTANTE LEGAL
DEISY LILIANA MEJIA SECRETARIA GENERAL.
NILSON ARIEL PINZON AUXILIAR CONTABLE
OSCAR JAVIER TARAZONA JEFE DE TALLER
LAURA SOFIA GARCIA AUXILIAR ADMINISTRATIVO.

De otro lado y a fin de llevar, un control contable y financiero entre otras de la
cooperativa se desarrollaron los trabajos correspondientes con:

Nombre Contratista Funcién
ALEJANDRA VILLARREAL CONTADORA
AUDITORIA Y GESTION SAS REVISORIA FISCAL

AUDITORIA' Y GESTION SAS. Delegé para el desarrollo de la revisoria fiscal al
Doctor JAIR GONZALEZ GAMBA; Como responsables del desarrollo del
SARLAFT, esta Jenny Torres Garcia, con suplencia de Deisy Liliana Mejia Sierra.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Principales:

COUNISANGIL

OLEGARIO GUTIERREZ CRUZ
UNISANGIL

CAMARA DE COMERCIO

EL COMUN

El 6rgano Social estuvo en cabeza de las siguientes personas:

JUNTA DE VIGILANCIA

Principales:
SANDRA YANETH ESTEVEZ MEDINA

ANA DE DIOS BAUTISTA
LUIS ERNESTO RODRIGUEZ
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3. INFORMACION FINANCIERA

Ventas totales del afio 2022 $1.816.414.257 las cuales aumentaron en
comparacion con el afilo anterior en $218.453.584 esto representa una variacion
del 13.7%

e Es importante anotar que del total de ventas cerca de un 35 % son
ventas al exterior, lo que significa el posicionamiento de los productos
con clientes internacionales.

e Capital limitado con miras de ampliar clientes potenciales, nacionales e
internacionales.

e ECOFIBRAS LTDA cumple con las normas internacionales contables y
demas adoptadas por el gobierno colombiano: sarlaft, salud
ocupacional, impuestos y demas.

A continuacion, el Estado de Situacion Financiera muestra el comportamiento que
se ha presentado en el activo, pasivo y patrimonio durante los ultimos 6 afos.

INFORME DE GESTION
ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
2017 $ 1.213.543.803,00 | $ 121.723.500,00 $ 1.091.820.303,00
2018 $ 1.242.002.146,00 | $ 149.964.685,00  $ 1.092.037.460,00
2019 $ 1.263.032.806,00 | $ 139.323.576,00 $ 1.123.709.230,00
2020 $ 1.346.632.076,00 | $ 205.624.918,00 | $ 1.141.007.159,00
2021 $ 1.497.535.479,00 | $ 347.564.199,00 $ 1.149.971.280,00
2022 $ 1.299.607.005,92 | $ 162.400.452,98 | $ 1.125.524.222,08
INFORME DE GESTION

$1.500.000.000,00

$1.000.000.000,00

-1l

$500.000.000,00

2017
2018 54510 7
2020 54521
2022

ACTIVO mPASIVO mPATRIMONIO
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En base a lo anterior podemos concluir que los activos de la institucién obtuvieron
una disminucion en $197.928.473 equivalente al -13.2% Al registrar
$1.299.607.006 para el afio 2022 comparado con $1.497.535.479 del afio 2021, la
mayor parte de esta disminucion corresponde al efectivo y equivalente
representado en bancos comerciales y otras entidades de igual forma el efectivo
de uso restringido que corresponde al rubro que se ejecuté de los proyectos en
curso con ATELIER. seguido de los inventarios de la entidad que obtuvieron una
variacion del -15.7% comparados con el afio 2021 registrando $474.029.856 y
$399.663.618 respectivamente.

De igual forma se puede observar la disminucion de los pasivos debido a lo
mencionado anteriormente, rubros ejecutados del proyecto en curso con
ATELIER.

A continuacién una representacion del activo:

REPRESENTACION ACTIVO
DESCRIPCION VALOR TOTAL 2021 | VALOR TOTAL 2022
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO  $ 138.254.784,00 | $ 19.423.136,22
INVERSIONES $ 5.656.222,00  $ 5.751.835,16
INVENTARIOS $ 474.029.856,00  $ 399.663.617,50
CUENTAS POR COBRAR $ 118.491.005,00 ' $ 123.686.295,45
ACTIVOS MATERIALES $ 761.103.612,00 ' $ 751.082.121,59
REPRESENTACION DEL ACTIVO En la grafica podemos observar que la

mayor parte del activo lo presenta los
=eemvoveovasvens | gCtivos  materiales de la  entidad con
= INVERSIONES $751.082.121 equivalentes a 58%; seguido
= IWVENTAROS de los inventarios con un 31%, cuentas por
cobrar 10% vy el efectivo y equivalentes
junto con las inversiones representan el 1%

restante.

® CUENTAS POR COBRAR

ACTIVOS MATERIALES
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Representacion grafica comparativa del activo afio 2022 y 2021

REPRESENTACION GRAFICA DEL ACTIVO
2021-2072
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Para el aflo 2022 los activos de la entidad presentaron una disminucion de
$197.928.473 equivalente a -13.2% la mayor parte de esta disminucion
corresponde al efectivo y equivalente al efectivo representado en bancos
comerciales y otras entidades de igual forma el efectivo de uso restringido que
corresponde al rubro que se ejecuté de los proyectos en curso con ATELIER
registrando $138.252.784 para el afio 2021 y $19.423.136 el 2022 también cabe
recalcar que los inventarios de la entidad obtuvieron una disminucién de -15.7%
comparados con el afio 2021 registrando $474.029.856 y $399.663.618
respectivamente; los otros activos de la entidad presentaron variaciones no tan
representativas.

Representacion del pasivo

REPRESENTACION DEL PASIVO

VALOR TOTAL 2022 VALOR TOTAL 2021
CREDITOS DE BANCOS Y $ 110.435.010,00 | $ 89.038.830,00
CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS $ 22.383.720,92 | $ 45.555.986,00
OTROS PASIVOS $ 19.581.722,06 | $ 212.969.383,00
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REPRESENTACION GRAFICA PASVO
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Por otra parte el pasivo presento una disminucion de $185.296.977 equivalente a
-53.3% esta variacion esta representada la mayor parte en otras cuentas por
cobrar teniendo en cuenta lo expuesto anterior mente la ejecucion en curso del
proyecto con ATELIER para el afio 2021 en avances y anticipos recibidos se
registraba $195.171.655 y para el cierre del afio 2022 se registra $6.786.506.

A continuacién, se presenta un comparativo de ingresos, donde se observa su
comportamiento en los ultimos 6 afios:

INGRESOS

2017

2018

2019

2020

2021

2022

$ 1.243.496.221

$

891.887.996

$ 1.081.308.463

$ 1.597.960.672

$ 1.135.214.272

$ 1.816.414.257

Cels: 3114504343 — 3114504204

REPRESENTACION GRAFICA INGRESOS DE
LOS ULTIMOS 6 ANOS

$1.816.414.257
$1.597.960.672

$1.243.496.221

$1.135.214.272
$891.887.996 $1.081.308.463
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Finalmente, la Cooperativa para el afio 2022 presenta un aumento del 13.7% en
sus ingresos equivalentes a $218.453.584 registrando $1.816.414.57 en el afio
2022 y $1.597.960.672 en el afo 2021 este aumento en los ingresos esta

representado en la buena gestion realizada a nivel nacional e internacional para
mantener los clientes antiguos y buscar nuevos clientes.

4. SITUACION JURIDICA

A la fecha de cierre la entidad no presenta procesos en su contra, por lo que no se
estimaron contingencias en los estados financieros.

5. SITUACION ADMINISTRATIVA

Dentro de los principales logros alcanzados por la administracion se tienen los
siguientes:

= Sostenimiento y aumento en el volumen de ventas sobrepasando el techo
del presupuesto cumpliendo en un 115% con respeto al presupuesto.

» Sortear la época de pos pandemia con resultados en ventas de manera
positiva, incrementando ventas al exterior.

» Reglamentacién de los puntos de venta, con su sistematizacion.

= Atencion especial a los clientes potenciales en el exterior, en cabeza de la

secretaria

CLIENTE / EMPRESA PAIS
KASSATEX USA.
FRANCIA RABAGO México.
ESPARTOS ALBARRACIN Espafa
RUCKSTUHL Suiza.
FIQUE CLAY Canada.

A MANOS LATINAS Japdn, Italia.

= Dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 1314 y D.R 3022, 2420 y 2496
respecto a la implementacion de las normas relativas al marco internacional
contable y deméas normas que nos rigen.

* Proyecto implementacion del museo vivo y estéatico en Ecofibras Ltda.

= Cumplimiento normatividad laboral del personal que esta en Ecofibras Ltda.
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6. OPERACIONES CELEBRADAS CON LOS SOCIOS Y
ADMINISTRADORES

La entidad cumplid, con las normas legales y con el estatuto, el Consejo de
Administracion, la Junta de Vigilancia, la Gerencia y la Revisora Fiscal, cumplieron
con las funciones de planeacion, organizacion y evaluacién contempladas en los
articulos 32 al 54, capitulo VI del estatuto.

7. ADAPTACION A NORMAS LEGALES
Durante el afio 2022 ECOFIBRAS LTDA:

» Reporte de informes requeridos por la Superintendencia de la Economia
Solidaria, entidad que ejerce la inspeccion, vigilancia y control al Sector de
la Economia Real, en tal sentido ECOFIBRAS LTDA, viene dado
cumplimiento a la normatividad e instrucciones de la entidad que nos vigilan
| y regulan.

= Se realiza en forma correcta y oportuna los Aportes al Sistema de
Seguridad Social, de conformidad con lo establecido en el articulo 11 del
decreto 1406.

= Se cumplié con la obligacion de aportes parafiscales, retenciones, ICA, IVA
y demas obligaciones.

= De acuerdo a lo dispuesto por la ley 603 de 2000 sobre propiedad
intelectual y derechos de autor, ECOFIBRAS LTDA tiene registradas las
licencias de los programas que estan instalados para el desarrollo normal
de las operaciones desde el afio 2001.

= La entidad cancel6 la Tasa Contributiva que le correspondia pagar a la
entidad correspondiente.

= Se presentaron las obligaciones de caracter impositivo de acuerdo a los
calendarios tributarios por los valores que corresponde.

= Se Actualizé el registro mercantil, registro de marca, actualizacion de
pagina con cambio de proveedor del espacio web.
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8. ACONTECIMIENTOS
CIERRE DEL EJERCICIO
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IMPORTANTES OCURRIDOS DESPUES DEL

» En el 2022, registramos unas fuertes alzas en los precios de materias
primas hasta un 70% en algunas, situacion que afectan el precio final por

ello el margen

= Se esta gestionando apoyos para el montaje del museo en Ecofibras Ltda.

» Gestibn de otros operadores logisticos para las exportaciones. Contamos
con C.I macro negocios 'y C.l. como lulo.

» Dejamos cerrados caso de liquidacion de socios: Olegario Cardenas,
FEDETABACO, Maria Nelly Gonzales, con su devolucién de aportes.

9. EVOLUCION PREVISIBLE DE ECOFIBRAS LTDA

ECOFIBRAS LTDA pretende en el afio 2023, aumentar las exportaciones de
productos para los clientes en Europa, México, USA, centro américa y Canadg;
entre otros, a fin de mantener un nivel de ventas adecuado en el exterior,
necesario para proyectar la entidad a nivel internacional.

AGRADECIMIENTOS

Un especial agradecimiento a todo el personal que labora en ECOFIBRAS LTDA a
los asociados, juridicos y naturales, ATELIER; a la cadena nacional del fique

FENALFIQUE.

El informe de gestion fue aprobado por el Consejo de Administracion el dia 03 de
marzo de 2023, en reunion ordinaria segun consta en acta N° 141.

onsejo de Administracion

Carrera 9 N° 9 -43 Curiti -

Cels: 3114504343 — 3114504204

NA BECERRA ORTIZ JO

www.ecofibrascuriti.com

(..__

LLJJ‘L;AI_.LA_.A_A il
™ . %

S WSS S D T e

Santander - Colombia
ecofibras@hotmail.com -

ecofibras436@gmail.com



